Calidez y humanizacion a tu servicio

) Betiosalug

NIT: 800.174.995-1

CIRCULAR DISPOSITIVA No 0020

PARA: SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, SUBGERENCIA TALENTO HUMANO,
SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD, SUBDIRECTORA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO, LIDER
DE SUMINISTROS, LIDER DE FARMACIA, AUDITORIA CUENTAS MEDICAS, OFICINA MIPG, OFICINA DE
CALIDAD, OFICINA DE PLANEACION, OFICINA JURIDICA, OFICINA DE CONTROL INTERNO Y ASESORIA
PSFF.

DE: CESAR AUGUSTO ARANGO SERNA
Gerente

ASUNTO: SOLICITUD INFORMACION E INSUMOS PARA LA REALIZACION DEL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2025 DE LA EMPRESA SOCIAL DE ESTADO
BELLOSALUD.

LUGAR Y FECHA: Bello, 16 de agosto del 2024

La presente circular establece una guia para las distintas etapas del proceso de programacion
presupuestal y los plazos para presentar la informacion en cumplimiento de lo establecido en el articulo
16 al 18 del decreto 115 de 1996, decreto 353 de 1998 y Acuerdo No. 10 del 24 de mayo de 2018
“"MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTO DE PRESUPUESTO". Asi mismo, tener en cuenta en la
programacion presupuestal de la Empresa Social del Estado BelloSalud, lo siguiente:

Continuar con la definicién de estrategias necesarias para alcanzar la cobertura de aseguramiento y
eficiente atencién a nuestros usuarios.

Considerar las fuentes de financiacion y la generacion real de ingresos para mantener el equilibrio
operacional.

Mantener la politica de racionalizaciéon del gasto, proyectar los gastos recurrentes actuales y los que se
generen por la necesidad de nuevas inversiones.

Registrar la informacién que contiene el Plan de saneamiento fiscal y financiero que se encuentra en
construccion por la entidad.

En la preparacion del presupuesto para la vigencia 2025 y con base en las directrices de Ley, se deberan
tener los siguientes criterios generales:

e Consistencia con el plan de saneamiento fiscal y financiero, plan de desarrollo de la ESE BelloSalud
y el Plan Territorial de Salud.

e Los supuestos macroecondmicos generales establecidos por el Gobierno Nacional
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e Los valores que se incorporen en desarrollo de cada una de las actividades del proceso de
programacion presupuestal deben presentarse, con las cifras expresadas a miles de pesos (los
tres Ultimos digitos en ceros).

e Ademas, tener en cuenta los hallazgos de la contraloria municipal de Bello Antioquia.

PLAN FINANCIERO PLURIANUAL

El plan de saneamiento fiscal y financiero es la base para la formulacion del presupuesto de ingresos y
gastos, por lo tanto, para la preparacidn y elaboracion del plan financiero (anexo1) la ESE debe tener en
cuenta los siguientes aspectos:

e La estimacidn de ingresos (recaudo efectivo) proyectados por pagador (EPS del contributivo y
subsidiado, ECAT, SALUD PUBLICA - PIC, atencion a poblacién extranjera, Accidentes de transito,
entre otros.) y otras rentas contractuales (anexo 2), atendiendo la estructura actual del plan de
cuentas.

e La capacidad de facturacion deber ser acorde con la capacidad instalada, la oferta de servicios y
la informacion de produccion por servicios e indicadores de calidad de periodos anteriores, de
acuerdo a lo establecido por el Decreto 2193 de 2004 y lo reportado al Sistema de Informacién
Hospitalaria - SIHO.

e Anexar metodologia de estimacién aplicada en cada uno de los rubros de ingresos y comentarios
especificos acerca del ciclo de pago, radicacion de cuentas y reconocimiento.

e Los ingresos provenientes de Salud publica si se deciden estimar, se debe hacer de acuerdo al
valor histdrico de la contratacidn con la secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de Bello
y de acuerdo a las metas de salud establecidas en el Plan de Desarrollo municipal y el plan
territorial de salud.

e La produccidon de servicios se debe proyectar por pagador, servicios habilitados, personal de
planta y personal por actividad y la duracion de la contratacidon entre la ESE y el pagador. Asi
mismo, se debe especificar el punto de equilibrio tanto por volumen como por produccion.

e Para la apertura de nuevos servicios se requiere el concepto de habilitacion de la Secretaria
Seccional de Salud y Proteccién Social, previa presentacion del estudio técnico — financiero que
respalde su implementacion.

Estimaciones por conceptos de cuentas por cobrar.

e La ESE proyectara la facturacion de la vigencia que no se alcance a recaudar una vez sea
descontada la glosa y considerando la rotacion de la cartera y proyectada a diciembre de 2024.

e Adicionalmente podra incluir el recaudo proyectado de las cuentas por cobrar de vigencias
anteriores discriminadas por pagador que sean de facil recaudo.

Gastos de funcionamiento y operacion.

% La proyeccion de gastos se debe asociar con cada fuente de financiamiento, manteniendo una politica
de racionalizacion del gasto.
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Los gastos se deben soportar en el Plan anual de adquisiciones (documento debe allegarse con la actual
codificacion de la CLASIFICACION CENTRAL DE PRODUCTOS — CPC tanto para los elementos como para
los servicios), se debe hacer los célculos con los gastos soportados en los cddigos presentados en el
primer semestre al CUIPO proyectado a las necesidades a 31 de diciembre 2024, mas los nuevos
requerimientos de los consumos y de mantenimiento (Anexo 3) y el calculo del valor de las actividades
que se requieran y que no las puede realizar el personal de planta; debe venir codificada con los cédigos
CPC de acuerdo a la actividad, debe estar incluidos en el plan anual de adquisiciones (Anexo 4),
discriminado cada uno de los items por centro de costo o area de servicio.

e Los recursos provenientes de los convenios de salud publica celebrados con la Secretaria
Seccional de Salud y Proteccion Social de Bello, se deberan destinar de acuerdo a los programas
y proyectos que éstos definan.

Servicios Personales.
En servicios personales se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

e El incremento salarial se calculard con base en la inflacion esperada para la vigencia 2024, de
conformidad con los supuestos macroecondmicos establecidos por el Gobierno Nacional y
acuerdos generales que haya firmado la ESE BelloSalud.

e La proyeccion de los costos de ndmina se efectuara sobre la planta total incluidas las vacantes
existentes (anexo 5). Se requiere un solo archivo del area de talento humano y que la proyeccién
sea la misma que se liquida en el médulo de ndmina.

e Calculo de las cesantias e intereses de cesantias de la vigencia 2024, para ser incorporadas al
presupuesto de 2025 en vigencias anteriores (anexo 6).

e El cdlculo del valor de las actividades que se requieran y que no las puede realizar el personal de
planta; debe venir codificada con los cédigos CPC de acuerdo a la actividad, debe estar incluidos
en el plan anual de adquisiciones 2025.

e Proyeccién de pagos de cesantias no retroactivas: pagos parciales y pagos totales para el 2025.
e Calculo de los acuerdos de pago para la vigencia 2025.
Gastos generales, compra de bienes para la venta y compra de servicios

Su calculo se debe realizar sobre la base de un mayor control de los inventarios y una verdadera
racionalizacion. La asignacion de los recursos debe obedecer a las necesidades reales de acuerdo con los
niveles de consumo y a las especificidades de cada una de las variables que intervienen en los mismos.

A continuacion, se presentan algunas directrices para programar algunos de estos gastos:
e Servicios publicos. Desagregar por cada servicio

e Mantenimiento ESE y Mantenimiento Equipos Hospitalarios. Tener en cuenta que segun el articulo
189 de la Ley 100 de 1993, reza.” Los hospitales publicos y los privados en los cuales el valor de
los contratos suscritos con la nacidn o las entidades territoriales, representen mas del 30% de
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sus ingresos totales, deberan destinar como minimo el 5% del total de su presupuesto a las
actividades de mantenimiento de la infraestructura y la dotacién hospitalaria”.

e Sentencias y conciliaciones. En este rubro solo se pueden incluir créditos judicialmente
reconocidos (articulo 14 decreto 115 de 1996 y articulo 45 decreto 111 de 1996).

e Compra de bienes y servicios. La ESE debe tener en cuenta su nivel de complejidad, las
actividades por servicio, el comportamiento de los inventarios, el indice de rotacién, edad del
inventario, movimiento de insumo de baja rotacién y consumo promedio mensual por grupo de
inventario, entre otros.

e El Plan de Bienestar social, incentivos, Plan de capacitacion y el plan de seguridad y salud en el
trabajo, debe ser la base para la proyeccion de estos gastos.

e Proyeccién del pago de deuda publica (créditos de tesoreria) si la gerencia estima su contratacion.
Programacion de Inversion

Para la programacion de la inversion, se debera tener en cuenta la capacidad de ejecucidn y los resultados
gue se esperan alcanzar el proximo ano y de igual forma deben ser estimados en la armonizacion
presupuestal.

Cuando las inversiones estén destinadas a la ampliaciéon de la capacidad instalada, de tal manera que
esta permita incrementar la produccidn de bienes y servicios, las mismas deben ser aprobadas por la
Junta Directiva, previo conocimiento del impacto financiero y su fuente de financiamiento.

Lo anterior debe contar con viabilidad de las secretarias de Planeacién Municipal y de Salud.
PRESENTACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

El Representante legal de la ESE presentara el Anteproyecto de Presupuesto a la Junta Directiva, para
concepto favorable, el cual debera contener como minimo la siguiente informacion:

e Planta de personal clasificada en servidores publicos y trabajadores oficiales, la cual debe estar
desagregada por: cargo, grado, nivel, asignacion basica, primas y vinificaciones, aportes
patronales (anexo 5).

e El Plan de Bienestar social, incentivos, Plan de capacitacion y el plan de seguridad y salud en el
trabajo.

e El calculo del valor de las actividades que se requieran y que no las puede realizar el personal de
planta; debe venir codificada con los cddigos CPC de acuerdo a la actividad, debe estar incluidos
en el plan anual de adquisiciones

e Informacidon de capacidad instalada e informacion de produccidén de servicios, base para las
proyecciones de la vigencia siguiente. La informacion de produccion de servicios debe ser
consistente con la reportada por Decreto 2193 de 2004.
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e Anteproyecto de ingresos, incluyendo su base legal y metodologia a seguir para el calculo de cada
uno de los ingresos propios.

e Anteproyecto de gastos, explicando los componentes de gastos de funcionamiento, operacion,
deuda e inversion y los factores que se utilizaron para su calculo.

e Plan de Desarrollo de la ESE BelloSalud
e Calculo del pago de la deuda publica 2025 (créditos de tesoreria) si se pretenden contratar

Adicional a ello, la ESE debe incluir en el anteproyecto de presupuesto, a titulo informativo, la siguiente
documentacion:

e Plan de saneamiento fiscal y financiero proyectado 2025-2029

e Acciones y medidas especificas para el cumplimiento de las metas del plan financiero

o Informe de resultados fiscales de la vigencia con proyeccion a 31 de diciembre de 2024

e Relacidn de pasivos reales y contingentes que afecten la situacion financiera de la ESE a 2024.

e Informe del estado de la cartera clasificada por edades e indicando las estrategias para su
recuperacion a 2024.

CONSOLIDACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO

Una vez obtenido el concepto favorable por parte de la Junta Directiva, la ESE presentara el anteproyecto
de presupuesto a la Direccidn General del Presupuesto Nacional del Ministerio de Hacienda y al
Departamento Nacional de Planeacion (articulo 16 decreto 115 de 1996), (COMFIS Municipal), quien es
el encargado de analizar el Plan de saneamiento fiscal y financiero y el proyecto de presupuesto de la
ESE.

FORMATOS
Anexo 1: Resumen Plan de saneamiento fiscal y financiero
Anexo 2: Ingresos por venta de servicios — otros

Anexo 3: Plan anual de adquisiciones, dividido por actividad, sectores y areas, incluyendo mantenimiento
bienes y servicios (proyectar por el area de almacén con la codificacion CPC).

Anexo 4: El calculo del valor de las actividades que se requieran y que no las puede realizar el personal
de planta; debe venir codificada con los codigos CPC de acuerdo a la actividad, debe estar incluidos en
el plan anual de adquisiciones 2025, con los respectivos centros de costos. Incluir, ademas, la proyeccién
de cesantias retroactivas: pagos parciales y totales.

Anexo 5: Planta de Personal, adicionar los conceptos y liquidacion por sectores que se pagan y que no
se encuentran en el anexo.

Anexo 6: Liquidacidn de cesantias e intereses de cesantias 2024

i A s -t £

VIGILADO SUpersalud f’/,"

® Sedes: Rosalpi- Zamora - Pari Ngc Ueno dor - Playa Rica - San Félix.

» Direccién Administrativa: Crc OE - 9 5 X: 448 20 30 WWW.GSGbG“OSGlUd.gOV.CO



.

E.S.E

BelloSalud

Calidez y humanizacion a tu servicio

Alcaldia
de Bello .

NIT: 800.174.995-1

VIGILADOSUDeF‘SOlUd@

Anexo 7: Plan operativo anual de inversiones (base el plan de desarrollo aprobado para la ESE

BelloSalud).

Los proyectos de Acuerdo y la resolucion, a través de los cuales la Junta Directiva y el representante
legal aprueban vy liquidan, respectivamente, el presupuesto de la Empresa Social del Estado. Los datos
deben ser diligenciados en los anexos mencionados, conforme al esquema preestablecido y remitirse
segun el cronograma de actividades, a las instancias pertinentes.

Los formatos a que hace referencia la presente circular seran remitidos a los correos de las subgerencias

a partir del 4 de septiembre de 2024.
CRONOGRAMA PRESUPUESTO 2025

ACTIVIDAD

FECHA

Envio de la informacion de la planta de persona con sus
respectivos costos.

El calculo del valor de las actividades que se requieran
y que no las puede realizar el personal de planta.

La proyeccion de cesantias retroactivas: pagos parciales
y totales

La programacion de gastos con relacién al Plan de
Bienestar social, incentivos, Plan de capacitacion y el
plan de seguridad y salud en el trabajo.

RESPONSABLE
Subgerencia de Talento
Humano, Subgerente

Administrativo y financiero,
juridica.

23 de septiembre 2024

Gastos generales, compra de bienes para la venta y
compra de servicios. Plan de mantenimiento
hospitalario — bienes y servicios.

Subgerente Administrativo y
financiero, Subgerente de
servicios de salud, lider de
suministros, lider de
farmacia.

23 de septiembre 2024

Facturacién (reconocimientos) y recaudos

Subgerente Administrativo y
financiero, Subdireccion
departamento
administrativo y financiero,
auditor de cuentas, lider de
facturacion, oficina de
calidad.

23 de septiembre 2024

Sentencias y conciliaciones

Oficina Juridica

23 de septiembre 2024

Consolidacion Proyeccion presupuesto 2025 con el plan
de saneamiento fiscal y financiero proyectado 2025-
2029 - si es aprobado

Subgerente Administrativo,
Subdireccion departamento
administrativo y financiero,
asesores externos y calidad.

Del 24 de septiembre al 11 de octubre
2024

® Sedes: Rosalpi - Zamora - Pari

r - Playa Rica - San Félix.
» Direccion Administrativa: C amora) 30

www.esebellosalud.gov.co



.

E.S.E

BelloSalud

Calidez y humanizacion a tu servicio

Alcaldia
de Bello .

NIT: 800.174.995-1

VIGILADOSUDeF‘SOlUd@

Mesas de trabajo para analisis y discusion del | Gerencia, Subgerente | 15y 16 de octubre 2024
presupuesto o plan financiero Administrativo y financiero,
Subdireccion  departamento

administrativo y financiero,
auditoria de cuentas, oficina
juridica, asesores externos y
presupuesto

Revision y consolidacion proyeccion
presupuesto 2025 o Plan de saneamiento fiscal
y financiero proyectado 2025-2029

Gerencia, Subgerente
Administrativo y financiero y
presupuesto.

17 y 18 de octubre de 2024

Radicacion del anteproyecto a la Junta Directiva.

Gerente

21 de octubre de 2024

Presentacion del anteproyecto con sus soportes
a la Junta Directiva para su aprobacion.

Gerente

22 al 25 de octubre de 2024

Realizar ajustes al anteproyecto de acuerdo a
los criterios de la Junta Directiva si es requerido.

Gerencia y Presupuesto

22 al 25 de octubre de 2024

Radicar ante el COMFIS el proyecto de
presupuesto 2025 acompafado de las
proyecciones y soportes pertinentes, el acuerdo
0 acta de junta de aprobacion, la viabilidad de
los gastos de inversion por parte de las
secretarias de Planeacion Municipal y de Salud,
y el modelo de resolucién para aprobacion.

Se generara un oficio con el radicado del archivo
de la Alcaldia Municipal.

Gerente

28 al 30 de octubre de 2024

Realizar ajustes si es requerido por el COMFIS
municipal.

Gerencia y Presupuesto

1 de noviembre al 23 de diciembre
de 2024

Acta de reunion del COMFIS, resolucion de
aprobacion presupuesto.

Alcaldia Municipal y secretaria
de Hacienda municipal de Bello
Antioquia.

1 de noviembre al 23 de diciembre
de 2024

Resolucion de liquidacion (desagregacion) del
presupuesto aprobado para la vigencia 2025

Gerencia y Presupuesto

27 al 30 de diciembre de 2024

Registrar la apropiacion inicial desagregada en | Presupuesto 30 de diciembre de 2024

el moddulo de presupuesto.

Presentacion del informe de liquidacion | Gerencia Antes del 01 de febrero de 2025
(desagregacion) del presupuesto a la Junta

Directiva, para refrendacion mediante acuerdo.

Remitir copia del presupuesto desagregado al | Presupuesto Antes del 15 de febrero de 2025

COMFIS.
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Nota: Todos los actores deben levantar actas y evidencias de las mesas de trabajo o reuniones con las
areas respectivas, la cual se aportara como evidencia en los insumos de proyeccion del presupuesto en
caso de ser requeridas.

Atentamente

-

>

CéSAR AUGUSTO ARANGO SERNA

Gerente
Nombre Firma Fecha
Proyectd . ~
y Monica Saldana Gomez [%a@ 21/08/2024
Reviso Catalina Alvarez Arango
Aprobo Eliana Ramirez Amaya
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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