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Logro: Desarrollo de un modelo

organizacional y de planeación

estratégica conducente a alcanzar los 

objetivos y la visión de la empresa

Actividades

Estratégicas Tácticas Operativas

Análisis de la situación actual:

Comprender el entorno interno y externo

de la empresa mediante análisis FODA

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades

y Amenazas), identificando los recursos

disponibles, la cultura organizacional y

las tendencias del mercado.

Identificación de estrategias: Desarrollar

estrategias y tácticas para alcanzar los

objetivos establecidos, considerando las

Elaboración, implementación y 

seguimiento del plan de desarrollo y de

los correspondientes Planes Operativos

anuales, con presentación y

fortalezas y debilidades internas de la

empresa, así como las oportunidades y 

amenazas del entorno externo.

Desarrollo de la planeación estratégica 

en la institución

Presentación del plan de desarrollo 

vigencias 2024 – 2028, para análisis y

aprobación por Junta Directiva

Elaborar los planes operativos que 

describan las actividades específicas, los

aprobación de los plazos y los recursos necesarios para

mismos ante la Junta implementar cada estrategia y alcanzar

Directiva

Presentación de plan operativo anual

para aprobación por Junta Directiva

Ejecución y seguimiento de plan

operativo anual

Análisis de indicadores en comités con

planes de mejoramiento frente a

desviaciones detectadas

Presentación de resultados ante Junta

Directiva y a la comunidad mediante

rendición de cuentas





Plan de Saneamiento Fiscal y 

Financiero
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ID Nombre del Proyecto Objeto Clase de proyecto Valor

968093

Fortalecer la ESE Bellosalud como primer nivel de atención del Municipio

de Bello, con equipos básicos de salud (EBS), para avanzar hacia un

modelo de salud predictivo, preventivo y resolutivo fundamentado en la

atención primaria e impactar positivamente en la realización el derecho

fundamental a la salud, de todas las personas que habitan el territorio

Bello

Fortalecer la ESE Bellosalud como primer

nivel de atención del Municipio de Bello, con

equipos básicos de salud (EBS), para

avanzar hacia un modelo de salud predictivo,

preventivo y resolutivo fundamentado en la

atención primaria

Fortalecimiento 2.234.771.040,00$   

Proyecto de Fortalecimiento Institucional al Servicio de Urgencias de la

Sede Rosalpi de la ESE Bellosalud, del Municipio de Bello - Antioquia

Fortalecer la prestación del servicio de

urgencias en la ESE Bellosalud del municipio

de Bello, Antioquia. Con lo cual, dentro de

este, no se pretende incrementar la

capacidad instalada de los servicios, pero sí

mejorar la calidad, la suficiencia y la cantidad

de atenciones en salud que se presten

desde el servicio de Urgencias de la ESE.

Fortalecimiento $ 963.472.641

1132083

Dotación de insumos y equipos médicos para la optimización de los

servicios de salud en la ESE Bellosalud, con el fin de mejorar la atención

primaria y especializada en las diferentes unidades operativas. Bello

Mejorar la calidad y cobertura de los servicios

de salud de primer nivel en los hospitales y

centros de salud de la ESE Bellosalud,

mediante la dotación de insumos y equipos

médicos adecuados

Dotación 1.197.892.507,00$   

1106503
Adquirir ambulancias, para fortalecer la prestación del servicio de

transporte asistencial básico en la ESE Bellosalud del Municipio de Bello

Mejorar la capacidad de respuesta en

emergencias médicas y optimizar los

traslados asistenciales de la ESE Bellosalud

mediante la adquisición de dos ambulancias,

garantizando una atención oportuna y de

calidad para los habitantes del municipio

Dotación 675.700.000,00$      

1071515

Adquisición Adquirir una unidad móvil de salud mental, equipada y

habilitada para prestar servicios de atención psicológica y de promoción

de la salud mental en zonas rurales y urbanas con acceso limitado a

estos servicios, con el fin de mejorar la calidad de vida de la población,

reducir las brechas en el acceso a atención básica de salud mental y

promover el bienestar emocional en la comunidad. Bello

Mejorar el acceso a servicios de salud mental

en las zonas vulnerables del Municipio de

Bello, mediante la implementación de una

unidad móvil que brinde atención psicológica

y promoción del bienestar emocional.

Dotación 938.576.470,65$      

Zamora

4.533.332.552,00$   

Playa Rica

536.310.215,83$      

San Felix

301.485.345,17$      

1136626

PROYECTOS ESE BELLOSALUD

Realizar la adecuación de los espacios locativos del Centro de Salud

Playa Rica, Zamora y San Felix de la ESE Bellosalud en el Municipio de

Bello, con el propósito de cumplir con los requerimientos normativos

vigentes en materia de infraestructura para la prestación de servicios

de salud, asegurando un entorno seguro, funcional y accesible que

optimice la calidad de la atención a los usuarios y mejore las

condiciones laborales del personal de salud. 

Adecuar la infraestructura de los Centros de

Salud de Playa Rica, Zamora y San Fleix de la

ESE Bellosalud del Municipio de Bello, con el

fin de mejorar la calidad y accesibilidad de

los servicios de salud, cumpliendo con

normativas y garantizando un entorno seguro

y funcional para la comunidad

Infraestructura



INGRESOS
COD CONCEPTO DE INGRESOS 34,123,899,857 100%
1.0 Disponibilidad inicial 0 0%
1.1 Ingresos Corrientes 34,121,998,857 100%
1.2 Ingresos de Capital 1,901,000 0%

GASTOS
COD OBJETO DE GASTOS 34,123,899,857 100%

2.1 Funcionamiento 30,237,978,905 89%
2.2 Servicio de la Deuda Pública 0 0%
2.3 Inversión 0 0%
2.4 Gastos de Operación Comercial 3,885,920,952 11%









Tablet para los 

consentimientos 
informados

Sillas de ruedas Separadores 
de fila

Digiturnos



Actividades

Estratégicas Tácticas Operativas

Actualización del PSFF acorde a 

los

lineamientos del Ministerio

Presentación del programa a la

Junta

Directiva de la Institución

Diseñar e implementar 

actividades que

permitan la

Adoptar un

Programa de Saneamiento Fiscal

Realizar ajustes en caso de ser 

necesario acorde a la

evaluación del Ministerio de 

Hacienda, una vez enviado por 

la SSSA
suficiencia de 

recursos

económicos,

y Financiero, conforme a la

metodología definida
Presentación PSFF con ajustes a

la Junta Directiva y a la SSSA

humanos y técnicos 

para el adecuado 

manejo de la 

institución

por los Ministerios de Hacienda y Ministerio 

de Salud

Una vez emitido concepto de 

viabilidad realizar ejecución del 

programa, monitoreo y

seguimiento

con la presentación de informes

correspondientes

Evaluar los resultados del PSFF

y

efectuar las

modificaciones

necesarias cuando haya

condiciones

que limiten el cumplimiento

del

programa

Logros:

• Sostenibilidad financiera de la 

institución

• Cumplimiento de las

obligaciones financieras de la

ESE en materia de salarios de 

personal y contratación de 

servicios

• Mejoramiento de la estabilidad

y seguridad de la entidad en

materia financiera.

• Cumplimiento del el reporte

oportuno de la información

requerida por los organismos de 

control de la entidad







LABORATORIO 
CLINICO

IMÁGENES
DIAGNÓSTICAS

CONSULTA 
EXTERNA 
MÉDICA

CONSULTA 
ODONTOLÓGICA

Pruebas realizadas 
220,200

Radiografías 
7,807

Ecografías 
Obstétricas 

772

Consulta Médica Electiva
42,767

Consultas Odontológicas
52,217



URGENCIAS

ATENCIÓN PARTOS

Egresos 1,618

Total de 
Partos

2

Atenciones por 
Urgencias 5,194 HOSPITALIZACIÓN

GESTIÓN DEL 
RIESGO 

CARDIOVASCULA
R

Atenciones Médicas 
41,497



AIEPI

SALUD PÚBLICA

PSICOLOGÍA

OPTOMETRÍA

NUTRICIÓN Y 
DIETÉTICA

PROTECCIÓN 
ESPECÍFICA Y 
DETECCIÓN 
TEMPRANA

Ingresos y Controles
2.140

Sesiones 
2,004

Sesiones
659

Ingresos y 
Controles 
763

Ingresos y Controles 
Médicos 11.365

Ingresos y Controles de 
Enfermería

24.672

Sesiones 
5.595



Logros:

• Mejoramiento de la eficiencia y

rentabilidad de la empresa frente a la 

producción de servicios.

• Mejoramiento de la captación de la

gestantes antes de la semana 12 con la 

intervención de factores de riesgos de 

manera oportuna, en estas usuarias

• Realización de pruebas diagnósticas y

tratamientos a las gestantes de forma 

oportuna, en donde se evite la 

presentación de casos de sífilis 

congénita.

• Mejoramiento de la adherencia a las guías

de práctica clínica por el personal médico 

de la institución

• Prevención de los reingresos evitables

en el servicio de urgencia , 

mejoramiento de la seguridad del 

paciente

• mejoramiento del acceso y oportunidad

en la atención médica

Actividades

Estratégicas Tácticas Operativas

Fortalecer políticas de priorización de

pacientes y estrategias de cero 

barreras

Ordenamiento de paraclínicos por 

parte del personal auxiliar de 

enfermería para agilizar ingreso con

médico

Continuar con el seguimiento a

pruebas de embarazo positivas 

realizadas en la ESE

Seguimiento a maternas inasistentes

Fortalecimiento del programa de 

humanización y seguridad del 

paciente

Capacitar al personal de salud en 

temas de control prenatal, parto, 

puerperio y atención del recién

nacido.

Auditoria de adherencia a GPC
Seguimiento al indicador de forma 

periódica con planes de acción frente

a desviaciones

Desarrollo de un Plan

de Sensibilización y Educación

Estrategias publicitarias para mejorar

la información de la comunidad frente 

al control prenatal y factores de 

riesgo

Establecimiento de Alianzas

Estratégicas

Apoyo a la regularización y afiliación 

al sistema de la mujer migrante

Coordinar con las asociaciones de 

migrantes y ONG para la 

sensibilización a la población sobre la 

importancia de la consulta oportuna a 

los diferentes programas de

promoción y prevención, de cara a 

la seguridad del paciente y sus 

familias.
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